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Sunuş
             Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Büyük Önder ATATÜRK’Ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için idareciler ve öğretmenler olarak özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

Z.Marsel Z.Denizhan Öner İlk/ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ortaokul mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ile öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak; ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek; doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak; öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek; bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine yöneltmek; Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarına, düşünsel güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak ; kișisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak gibi görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmek için yola çıkmış bulunmaktayız. Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler çerçevesinde ve daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak gayretiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

Günümüzde çok hızlı değişimler akıllara durgunluk verecek derecede bilimsel ve teknolojik gelişmeler yaşanmaktadır. Kültür düzeyi yükselen insanların sosyal anlayışları da ve toplumun bireylerden beklediği becerilerde farklılaşmaktadır. Bütün bunlar ise eğitim alanında değişim ve gelişimin hızla sağlanmasını gerektirmektedir.

Değişimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulunduğun noktadan daha ileriye gitmek şüphesiz ki düzenli ve planlı bir çalışmanın sonucu olacaktır. Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz doğrultusunda yapmış olduğumuz planlamalar geçmişte yol göstericimiz olduğu gibi; şimdi yaptığımız planlamada geleceğimizin yol göstericisi; büyük önderimiz ATATÜRK’ün ”İnsanlar daima yüksek, asil ve kutsal hedeflere yürümelidir. Bu hareket şeklidir ki, insan olanın vicdanını, beynini ve bütün insanlık anlayışını tatmin eder. Bu şekilde yürüyenler, ne kadar büyük fedakârlık yaparlarsa, o kadar yükselirler ve hareket şekli mutlaka açık olur.” direktifleri, bütün çalışmalarımızda rehberimiz olacaktır.

Bu duygu ve düşüncelerimle mesleklerin en onurlusu ve hizmetlerin en kutsalını üstlenmiş değerli yönetici ve öğretmenlerimize, bu dokümanın hazırlanmasında emeği geçenlere teşekkür eder; sağlık, mutluluk ve başarılar diler; saygı ve sevgilerimi sunarım.

                        İ.GÜRKAN AKSUNGUR
                                                  Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İ.GÜRKAN AKSUNGUR
	OKUL MÜDÜRÜ
	NAZMİYE BİLGİN
	MÜDÜR YARD

	NAZMİYE BİLGİN
	OKUL MÜDÜR YRD
	BİLGEHAN BAĞCI
	TEK.TAS. ÖĞRETMENİ

	FAİZE BAHAR ASLAN
	REHBER ÖĞRETMEN
	DUYGU MARAL
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ

	ALİ KEMAL KURTOĞLU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ
	MİTHAT KILIÇ
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ

	
	
	ÖZLEM OKUR
	TEK.TAS. ÖĞRETMENİ

	
	
	TED KUŞMEZ DAĞVUR
	BEDEN EĞT.ÖĞRETMENİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİDurum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe *
OKULUMUZUN TARİHÇESİ

 

       Eskiden Yarbaş Köyü  olan şimdiki Arapsuyu Mahallesi’nde denize  nazır   4541 m’lik  üretim arsası Yarbaşçandır köylüleri tarafından okul yapımı için devlete bağışlanmıştır.

 

       1964 yılında devlet tarafından iki derslik,  iki lojman olmak üzere yaptırılan  okul  1964 -  1965  Eğitim –  Öğretim   yılında Yarbaşçandır İlkokulu adıyla hizmete girmiştir.

 

       1974 yılında okul binası, gelişen bölgenin öğrenci ihtiyacını karşılayamayınca,  artan kapasiteyi karşılamak amacıyla okul arsası içine ek bina yapılmıştır.   Su basmanı bizzat  köylüler tarafından inşa edilen binanın tamamı İl Özel İdare tarafından sekiz derslikli olarak yapılarak okul derslik sayısı ona çıkmıştır.

 

       1974  –  1982  yılları  arasında ilkokul ve ortaokul aynı binayı ortak olarak kullanmaya başlamıştır.

 

       1982 yılında Türkiye genelinde Bakanlık  kararıyla  ilk  kez uygulanan ilköğretime geçiş projesi ile okulumuzun adı Arapsuyu 100. Yıl İlköğretim Okulu olarak değişmiştir.

 

       2007 yılının Temmuz ayında mevcut binaların tamamı yıkılarak hayırsever Ziya Denizhan ÖNER tarafından günümüz şartlarına uygun modern ve hemen her türlü ihtiyacı karşılayan yirmi dört derslikli yeni bir bina inşa edilmiştir.

 

       Hayırseverlerin adını alan; yeni okulumuzun adı Z. MARSEL-Z.DENİZHAN ÖNER İLKÖĞRETİM OKULU olarak değişmiştir. Okulumuz 2007-2008 Eğitim-Öğretim yılının ikinci döneminden itibaren eğitime devam etmektedir.  Okulumuz ANTALYA ‘nın Konyaaltı İlçesinde Kuşkavağı Mahallesi, 543. Sokak, No:108 de bulunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: 
	ANTALYA
	İlçesi: 
	KONYAALTI

	Adres: 
	Kuşkavağı Mah. 543. sokak No 108 Konyaaltı/ANTALYA
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/uJg2zYCKqLJ2 

	Telefon Numarası: 
	02422290138
	Faks Numarası:
	02422297959

	e- Posta Adresi:
	705175@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://zmarsel-zdenizhanonerortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	705175
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	2008
	Toplam Çalışan Sayısı *
	33

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	122
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	157
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	279
	
	Toplam
	25

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	0.47927
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	8
	16
	24

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	22
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	2
	

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24
	İş Atölyesi
	1
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	1
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	-
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3126
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1415
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	3446
	
	
	

	Kantin (m2)
	16,5
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	33
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	15
	11
	26
	7A
	15
	8
	23

	5B
	13
	12
	26
	7B
	8
	18
	26

	5C
	12
	11
	23
	7C
	6
	15
	21

	6A
	6
	9
	15
	8A
	5
	17
	22

	6B
	3
	13
	26
	8B
	6
	16
	22

	6C
	8
	8
	16
	8C
	10
	8
	18

	6D
	12
	6
	18
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	29
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber 100mgb- vdsl


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	123.449.40
	106.379.49

	2017
	171.048.49
	133.716.85


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)
   .
    2015-2019 stratejik planında aldığımız hedefleri büyük oranda yakaladık. Okul başarımız ve sosyal etkinliklerimiz her sene artmıştır. Sosyal ve kültürel alanlarda her yıl konserler yapılmış, değişik yerlere geziler düzenlenmiş, yarışmalarda öğrenciler aktif olarak rol almışlardır. Okul idari yapısının yıllar içinde değişiklik göstermesine rağmen bu kurum kültürünü etkilememiş aksine çalışanların ve öğrencilerin motivasyonlarında olumlu etkileri olmuştur.
Okul fiziki yapı olarak her sene yenilenerek daha düzenli ve kullanışlı olmuştur.

İkili öğretimden tekli öğretime geçilerek öğrencilerin daha verimli ve mutlu olması sağlanmıştır.

PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

[image: image3.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :
Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler ( OKUL/KURUM İÇİ SÜREÇLERİ İÇERİR)
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin hazır bulunuşluk düzeylerinin yüksek olması, Öğrenci sayısının az olması.

	Çalışanlar
	Personelin   uyum    içerisinde   çalışmaları,
tecrübeli olmaları, yaptıkları işe hâkim olmaları ve  görevini  yerine getirebilecek yeterlilikte olmaları,



	Veliler
	Okulumuz  bünyesindeki  Okul  Aile  Birliğinin ve velilerin işbiriği içinde olması



	Bina ve Yerleşke
	Konyaaltı sahiline çok yakın ve ferah bir okul olması .Ulaşım sıkıntısının olmaması

	Donanım
	Teknolojik alt yapı ve donanımın yeterli olması,



	Bütçe
	Sınırlı da olsa yapılan çalışmalarla sağlanan bir bütçenin olması

	Yönetim Süreçleri
	Özel ve resmi kurumlarla  işbirliğinin güçlü olması.Yeniliklere 
Açık personele sürekli destek veren bir yönetimin olması

	İletişim Süreçleri
	Özel ve resmi kurumlarla iletişim güçlü olması



	Vb
	


Zayıf Yönler ( OKUL/KURUM İÇİ SÜREÇLERİ İÇERİR)
	Öğrenciler
	Yabancı uyruklu öğrencilerimizin olması ile Türkçe bilmemelerinden kaynaklı veya kültürel farklılıklardan kaynaklı  sorunlar yaşamaları

	Çalışanlar
	

	Veliler
	Çalışan anne ve babalardan dolayı okula olan iletişimin azlığı.Parçalanmış aile sayısının çok olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul olarak okul yetersizliğinden dolayı ilk okul ve orta okulun bir arada olması 



	Donanım
	 Öğrencilerin kendilerini ifade edecekleri ,yeteneklerini ortaya çıkarabilecekleri  alanların olmaması.Spor salonunun olmaması

	Bütçe
	Maddi kaynak yetersizliği. Velilerin okula ekonomik katkıda bulunmaya karşı isteksiz olması.



	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Kültürel
uyum
sorunu
yaşayan
öğrenci sayısının fazla olması


	Vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar   ( OKUL/KURUM DIŞI SÜREÇLERİ İÇERİR)
	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması 

	Ekonomik
	İlçemizin turizme dayalı bir yapıda olması

	Sosyolojik
	Sivil toplum örgütlerinin eğitime ilgi ve katkısı

	Teknolojik
	Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Tehditler ( OKUL/KURUM DIŞI SÜREÇLERİ İÇERİR)
	Politik
	Eğitim politikasının sürekli değişiyor olması

	Ekonomik
	Bütçe yetersizliği

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile sayısının çok fazla olması 

	Teknolojik
	Teknolojik yeniliklerin çok hızlı ilerliyor olması.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis

	
	
	İnsan kaynakları


	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlık oranları 

	2
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenciler

	3
	Özel eğitimde okullaşma 

	4
	Hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlanma oranları 

	5
	Yabancı öğrencilere erişim olanaklarıOkula uyum ve oryantasyon sorunları 

	6
	Yabancı öğrencilere erişim olanakları

	7
	Okula uyum ve oryantasyon sorunları 

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yabancı dil yeterliliği  



	2
	Sosyal sportif kültürel etkinlikler

	3
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması 

	4
	Akademik başarının artırılması 

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarında   mesleki yetkinliklerinin  artırılması 


	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 


	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  


	4
	Okul güvenliği çalışmaları 


	5
	 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısı 
 

	6
	 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  


	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Z. Marsel -  Z. Denizhan Öner   Orta Okulu çalışanları olarak  misyonumuz;
· Atatürk ilke ve düşüncelerini benimsemiş,

· Bireysel farklılıkların önemsendiği bir ortamda,

Dünya’da ve Türkiye’de tercih edilen, ülke geleceğine olumlu katkılarda bulunacak,

· Üretken,

· Yaratıcı,

· Sorumluluk sahibi,

Bilimsel düşünceyi ön planda tutan beyinleri;

· En gelişmiş öğretim yöntemleriyle birleştirilmiş,

· Teknoloji destekli,

· Yabancı dil ağırlıklı ve

· Dünya merkezli eğitim ile yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ 
Sevgi, neşe, bilgi ve umut dolu Z. Marsel -  Z. Denizhan Öner  Orta Okulu Her yerde ve her zaman başarılı olacak, geleceğe şimdiden hazır;
· Dünyaya uyumlu,
· Yaratıcı,

· Mutlu,
· Sorunlara çözüm getiren,

· Girişken,

· Yurtsever,

· Yüksek donanımlı,

· Üretken,

· Ahlaklı,

· Dinamik,

· Öğrenmeyi seven,

Bireylerinin yetiştirildiği, Türkiye’nin önde gelen okulları arasında olmak ve uluslararası düzeyde adını duyurmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
Okulun Değerleri

1)
Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alır,

2)
Öğrencilerin geleceğinin kendi geleceği olduğuna inanır, 

3)
Okulda her öğrencinin gelişmesi ve mutlu olabilmesi için ortam hazırlar,

4)
 Öğrencilerin eğitiminden kendini sorumlu tutar,

5)
Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanır,
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	60
	70
	75
	75
	80
	80

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	90
	95
	95
	95
	95
	95

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	60
	65
	65
	67
	70

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	3
	2
	2
	1
	1
	1

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	5
	4
	4
	3
	2
	2

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.8
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	--
	-

	PG.1.1.9
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.10
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	5
	7
	9
	10
	10
	15

	PG.1.1.11
	 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)  
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG1.1.12
	 Bilim ve sanat merkezi öğrencilerinde programlarına devam eden öğrenci  oranı 
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	70
	80
	85
	85
	87
	90

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	20
	25
	26
	27
	30

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	2
	4
	6
	7
	10
	10

	PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	85
	90
	90
	90
	95
	95

	PG.2.1.5
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	98
	100
	100
	100
	100
	1000

	PG.2.1.6
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.7
	Yabancı dil eğitimine yönelik geliştirilen digital içerik sayısı
	0
	2
	5
	5
	5
	8

	PG.2.1.8
	Mesleki eğitimde alanlara/dallara ilişkin yürütülen proje/fuar sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.9
	Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan öğrenci sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.10
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	50
	60
	65
	65
	68
	70

	PG.2.1.11
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	40
	45
	50
	50
	55
	60

	PG.2.1.12
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	1
	2
	2
	3
	5
	5

	PG.2.1.13
	Önceki öğrenmelerin tanınması kapsamında
düzenlenen belge sayısı (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.14
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	60
	65
	65
	70
	75
	80

	PG.2.1.15
	sınıf tekrar oranı  (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.16
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	130
	140
	145
	145
	150
	200

	PG.2.1.17
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.18
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.19
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bütün eğitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir.
	MÜDÜR ,BEDEN EĞİTİMİ ÖĞRETMENLERİ .RESİM MÜZİK ÖĞRETMENLERİ
	2018 YIL SONU

	2.1.2
	Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak yaygınlaştırılması amacıyla okullumuzdaki kitap sayısı artırılacak,.
	MÜDÜR,MÜDÜR YARD,TÜRKÇE ÖĞRETMENLERİ
	YIL BOYU

	2.1.3
	Öğrencilerde duyarlılık ve temel değerlere saygı, karşı cinse saygılı bir tutum anlayışını gerçekleştirmek
	MÜDÜR,MÜDÜR YARD,REHBER ÖĞRETMEN
	YIL BOYU

	2.1.4
	Yabancı dil eğitiminin daha verimli verilebilmesi için dil laboratuvarlarının açılması
	OKUL AİLE BİRLİĞİ .İNGİLİZCE ÖĞRETMENLERİ
	2019-2020

	2.1.5
	
	
	


………………
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri   

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan  öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.2
	Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.2.3
	Fen ve sosyal bilimler liseleri ile üniversiteler arasında imzalanan protokol sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.2.4
	Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	0
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.2.2.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  staj yapan öğrencilerimize ilişkin İşletmelerin memnuniyet oranı (%) 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.2.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mezunların memnuniyet oranı(%)
	90
	95
	95
	98
	99
	99

	PG.2.2.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mesleki rehberlik faaliyetleri konususunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	75
	80
	80
	85
	85
	90

	PG.2.2.8
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Yetiştirme kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlayan  öğrenci oranı (%)
	85
	90
	90
	90
	95
	100

	PG.2.2.9
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	10
	20
	40
	50
	50
	55

	PG.2.2.10
	……………………………………………..
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.11
	…………………………………………

	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.12
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.13
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.14
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Projelere katılım konusunda öğretmen ve öğrenciler biliçlendirilecektir.
	MÜDÜR,MÜDÜR YRD,ÖĞRETMENLER
	YIL BOYU

	2.2.2
	Öğrencilerimize meslek tanıtımlarının verimli bir şekilde gerçekleştirmek
	MÜDÜR YRD,REHBER ÖĞRETMEN
	2018 YILI SONU

	2.2.3
	Önümüzdeki dönemlerde iş sahası imkânı daha çok olacak olan meslekler doğrultusunda öğrencileri yönlendirmek
	MÜDÜR YRD,REHBER ÖĞRETMEN
	YIL BOYU

	2.2.4
	Öğrencilerine yönelik Meslek Liselerine geziler düzenlemek
	MÜDÜR YRD,REHBER ÖĞRETMEN
	MAYIS AYI

	2.2.5
	Toplumda hayat boyu öğrenmenin önemi, bireye ve topluma katkısı ve hayat boyu öğrenime erişim imkânları hakkında farkındalık oluşturulacaktır.
	MÜDÜR YRD,REHBER ÖĞRETMEN
	YIL BOYU


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Uygulamalı dersler için  atölye sayısı

(
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	12
	15
	15
	15
	16
	16

	PG.3.1.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.8
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Pansiyon doluluk oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.1.9
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Okulumuzda/Kurumumuzda  Z kütüphanesi bulunma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.10
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.11
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.12
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı


	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.13
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Savunma sanayinin ihtiyaç duyduğu alanlara yönelik açılan dal sayısı (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.14
	Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.15
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	75
	80
	85
	85
	90
	90

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuzda onarım ve bakım ihtiyaçlarının tespiti ve karşılanması için etkin bir bütçe dağıtım ve kontrol mekanizması oluşturulacaktır.
	Okul idaresi ve Okul Aile Birliği
	YIL BOYU

	3.1.2
	Okulumuzda projelerin oluşturulmasında birimlerin ihtiyaç programları, hijyen, enerji verimliliği, konfor şartları ile maddi ve doğal kaynakların tasarrufu gibi öncelikler dikkate alınarak planlanacaktır.
	Okul idaresi ve Okul Aile Birliği
	2018 YILI

	3.1.3
	Okulumuzda mevcut veya yeni oluşturulması gereken eğitim ortamları ihtiyaç öncelikleri göz önüne alınarak iş güvenliği esasları çerçevesinde düzenlenecektir.
	Okul idaresi ve Okul Aile Birliği
	YIL BOYU

	3.1.4
	Okul bahçemiz, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif  ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır
	Okul idaresi ve Okul Aile Birliği
	YIL BOYU

	3.1.5
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odaları yaygınlaştırılacaktır
	Okul idaresi ve Okul Aile Birliği
	2018 YIL SONU

	3.1.6
	Okulumuzun kütüphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahçe gibi mekânlarının bu imkânlardan yoksun okullar tarafından kullanılabilmesi için okullar arasında işbirliği sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve Okul Aile Birliği
	YIL BOYU

	3.1.7
	Okulun çatı katının destek kaynak bulunarak kullanılır hale getirilmesi
	Okul idaresi ve Okul Aile Birliği
	2019-2020 YILI

	3.1.8
	
	
	

	3.1.9
	
	
	

	3.1.10
	
	
	


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	100.000.00
	125.000.00
	125.000.00
	150.000.00
	150.000.00
	650.000.00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	150.000.00
	175.000.00
	175.000.00
	200.000.00
	200.000.00
	1.000.000.00

	TOPLAM
	275.000.00
	300.000.00
	300.000.00
	350.000.00
	350.000.00
	1.575.000.00


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
[image: image7.png]Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi ve Milli Egitim Bakanhginin ilk 100 giinliik eylem planinda
yer alan 2019-2023 stratejik plan caligmalan kapsaminda midirligiimiize ait 2019-2023 stratejik
plan calismalari 2018/16 sayil genelge dogrultusunda ilge Milli Egitim Mudirligi ve Mudurlugtimiiz
idareci, 6gretmen ve personel isbirligi cercevesinde, Stratejik Plan Ekibimiz koordinasyonunda

hazirlanan 2019-2023 Stratejik Plani Olur’lariniza arz olunur.
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